EKSPERTYZA SZKOtA DLA INNOWATORA — STRESZCZENIE

WPROWADZENIE

Ekspertyza "Szkota dla innowatora” ma stuzy¢ przedstawieniu diagnozy sytuacji oraz zaproponowaniu
rekomendacji stuzgcych poprawieniu ,wydajnosci” polskiego systemu edukacji podstawowej i
sredniej, jesli chodzi o jego zdolnos$¢ do ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw. Na
poczatek warto podkresli¢, ze ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych przez szkote nie nalezy
utozsamiac¢ z innowacyjnoscia samych nauczycieli i stosowanych przez nich metod, cho¢ oba
obszary sg ze sobg pokrewne. Wprowadzane innowacje mogg mie¢ znaczacy wpltyw na sytuacje
nauczyciela, odcigzajagc go na przyktad lub obnizajac poziom wypalenia zawodowego, ale
niekoniecznie muszg mieé przetozenie na ucznia i jego kompetencje. Myslenie polegajgce na tym, ze
kazda innowacja w szkole stuzy ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych jest pewnego rodzaju
putapka. Szkota pozbawiona jakichkolwiek innowacji dydaktycznych moze bowiem by¢ catkiem
sprawna w ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych, podobnie jak szkota, ktéra skutecznie
wdraza innowacje powstate na zewnatrz, czyli niecierpigca na syndrom NIH (not-invented-here)
polegajgcy na niecheci do wykorzystania wiedzy stworzonej przez innych.

W ,Szkole dla innowatora” wspieranie rozwoju kompetencji proinnowacyjnych nie powinno by¢
réwniez rozumiane jako zadanie dla nauczycieli polegajgce na wyselekcjonowaniu garstki geniuszy.
Dziatania polegajagce na przewidywaniu potencjatu intelektualnego ucznidw, w tym odkryciu
utalentowanych dzieci sg mato skuteczne (w ten sposdb dwdch przysztych noblistow w USA zostato
odrzuconych jako ,stabo rokujgcych”). O wiele wazniejsze jest ksztattowanie u uczniéw akceptacji dla
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, jako naturalnej aktywnosci cztowieka oraz ksztattowanie
obywateli innowacyjnego spofeczenstwa. Nalezy stworzyé system nauczania kompetencji
proinnowacyjnych, tj. swoistego rodzaju "mechanike" w systemie edukacji, na bazie ktérej mozna
podejmowaé dalsze dziatania. Tytutowy [przyszty] "innowator" to uczen, ktdrego odpowiedni system
edukacji wyposaza w pewne instrumentarium kompetencyjne, ktdrego moze uzy¢ do tworzenia
innowacji pdzniej jako osoba dorosta (lub juz w szkole).

CO TO SA KOMPETENCJE PROINNOWACYINE?

Warto zauwazy¢, ze sama koncepcja , kompetencji proinnowacyjnych” nie jest powszechnie znana.
Eksperci od edukacji z krajéw uczestniczacych w realizacji niniejszego projektu czesto nie spotkato sie
z listg takich kompetencji, niemniej ze zrozumieniem i zainteresowaniem podeszli do zadania
polegajgcego na analizie poszczegdlnych systemdéw edukacji pod wzgledem ksztattowania
kompetencji proinnowacyjnych. Jest ona swego rodzaju novum, w szczegdlnosci w kontekscie
dokumentdéw strategicznych dotyczacych systemoéw edukacji. Dyskusje nad celami edukacji w XXI
wieku i pozgdanymi efektami ksztatcenia toczg sie jednak na wielu forach. W ramach debaty w OECD
wypracowano na przyktad zestaw umiejetnosci zwany ,,umiejetnosciami XXI wieku”, wsréd ktérych
znalazty sie liczne kompetencje proinnowacyjne m.in. kreatywnos$é, innowacyjnosé, komunikacje,
wspotprace, podejmowanie decyzji, umiejetnosci spoteczne, kompetencje miedzykulturowe,
alfabetyzm komputerowy, kompetencje obywatelskie, kompetencje medialne, umiejetnosé
krytycznego myslenia, uczenie sie, jak sie uczy¢ oraz umiejetno$¢ rozwigzywania problemow.
Wiekszosci z tych umiejetnosci nie poswiecono dotychczas wiele uwagi w badaniach edukacyjnych.
Same badania nad kompetencjami proinnowacyjnymi znajduja sie na Swiecie w fazie prenatalnej.

Na podstawie studidw literaturowych oraz wywiadéw przeprowadzonych z naukowcami oraz
praktykami edukacji autorzy ekspertyzy opracowali liste 20 kompetencji proinnowacyjnych
przedstawiong w Tabeli 1. Lista ta stanowi kompromis pomiedzy bogactwem ujeé¢ i definicji
kompetencji proinnowacyjnych, jakie mozna spotkaé w literaturze oraz postulatem maksymalnie
syntetycznego ujecia zagadnienia. Cho¢ niektdre sposrdd wskazanych tam kompetencji wychodzg
poza zakres analizy niniejszego opracowania, poniewaz dotyczg umiejetnosci proinnowacyjnych oséb
dorostych, tonie ulega watpliwosci, ze sg efektem ewolucji pewnych kompetencji (meta-kompetencji)
ksztatconych na etapie edukacji szkolnej na poziomie podstawowym i Srednim, a wykrystalizowanych
dopiero w kontekscie wykonywanej pracy w zyciu dorostym. Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze
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kompetencje proinnowacyjne nie sg ksztatcone wytgcznie w ramach edukacji formalnej. Takze
edukacja pozaszkolna i zabawy edukacyjne w domu dostarczajg wielu doswiadczen, w czasie ktdrych

ksztattowane sg umiejetnosci proinnowacyjne.

Tabela 1. Zestawienie kompetencji proinnowacyjnych

Umiejetnosci poznawcze

Umiejetnosci behawioralne

Ciekawos¢ i odkrywanie mozliwosci — uczenie bycia
ciekawym i patrzenia poza horyzont; nagradzanie ucznidow
za zadawanie pytan; nauczanie jak nie by¢ zadowolonym z
pierwszej opcji, zachecanie do ciekawosci i checi szukania
kolejnych mozliwosci. Uczenie jak eksperymentowac i by¢
otwartym na empiryczng weryfikacje swoich zatozen.

Odwaga i podejmowanie ryzyka — uczenie bycia odwaznym i
stawiania czota wyzwaniom; nagradzanie ,tych, ktérzy sie
odwaza”; nauczanie, ze nie zgadzanie sie jest w niektorych
sytuacjach pozytywng postawg; znaczenie podejmowania
ryzyka w zyciu i akceptowania porazek, radzenie sobie z
niepowodzeniami

Powstawanie pomystéw — uczenie jak rozwijaé pomysty
swoje i innych ludzi

Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez
przydatne metafory — uczenie jak wyjasnia¢ i nadawac sens
Swiatu dzieki komunikacji posredniej, w tym metafor;
wykorzystywanie sztuki (poezja, teatr, itd.), aby rozwija¢
wyobraznie; nauczanie jak przetozyé abstrakcyjne pojecia,
problemy, projekty na obrazki i rysunki prezentujace przeptyw
pracy, odpowiedzialnosci cztonkdéw zespotu itd.

Rozwigzywanie probleméw — jak rozwigzywac problemy i
przezwyciezac przeszkody

Podejmowanie decyzji — terminowos$¢, branie na siebie
odpowiedzialnosci i zarzadzanie ryzykiem

Myslenie  niezalezne -  przetamywanie  modeli
mentalnych, uczenie, ze ,nie wszystko ztoto, co sie
Swieci”; myslenie niestandardowe nawet, jesli czasami
oznacza to niezgodno$¢ z powszechng opinia.
Identyfikowanie przydatnych zrédet informacji | zbieranie
oraz wykorzystywanie tylko tych informacji, ktére sa
niezbedne..

Zarzadzanie zmiang i improwizacja - uczenie jak
improwizowac, pracowaé bez lub poza agendg, prébowanie
osiggniecia rezultatow bez wczesniejszych przygotowan,
mobilizowanie zasobow ad hoc, uczenie jak radzi¢ sobie z
niepewnoscig i zmianami, przygotowywanie ucznidéw na
sytuacje, w ktérych kilka interpretacji jest wiarygodnych;
ocena sit, ktére popychajg lub hamujg pomyst w danej sytuacji

Myslenie dywergencyjne — uczenie jak zmieniac

Opédiniona lub odroczona gratyfikacja — zdolnos¢ do oparcia

perspektywe i patrzeé na problem z innej perspektywy sie pokusie natychmiastowej nagrody i oczekiwanie na
pdzniejsze wynagrodzenie
Kadrowanie probleméw - nauczanie jak stworzy¢é dla | Liderowanie — uczenie jak by¢ liderem, wskazywanie

abstrakcyjnego i mglistego pojecia wymierne ramy, ktére
moga by¢ opisane i opracowane

znaczenia dobrego przywddztwa dla powodzenia realizacji
planu, podejmowanie inicjatywy

Praca nad wieloma problemami w tym samym czasie —
nauczanie jak pracowaé na réwnolegtych pomystach bez
przedwczesnego wybierania ,wtasciwych”

Wytrwato$¢ — znaczenie
prébowanie, sprawdzanie
zniechecanie sie zbyt tatwo

nie poddawania
wszystkich

sie; usilne
mozliwosci, nie

Umiejetnosci uczenia sie — zdolnos¢ analizowania,
identyfikowania pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich
przyczyn, zdolno$¢ do poprawiania proceséw na tej
podstawie

Rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadanie hobby
jest zasobem - nagradzanie ucznidw za rozwijanie ich
zainteresowan; zachecanie ich do dziatan nieobjetych
programem nauczania

Wspotpraca — uczenie jak osigga¢ synergie, wykorzystywac
zasoby i umiejetnosci innych ludzi na zasadach win-win;
nauczanie jak stucha¢ sugestii innych i prébowa¢ nowych
pomystow

Rozwijanie orientacji na przyszto§¢ — nauka o zaletach
spogladania na przyszte mozliwosci; ocena przysztych
kierunkow i ryzyk na podstawie obecnych i przysztych silnych
stron, stabych stron, szans i zagrozen

Umiejetnosci funkcjonalne

Umiejetnosci techniczne

Podstawowe umiejetnosci — takie jak pisanie, czytanie,
liczenie

Podstawowe umiejetnosci — takie jak obstuga programoéw
komputerowych, zrozumienie i wykorzystywanie technologii
do doskonalenia proceséw w pracy

CZYNNIKI SPRZYJAJACE KREATYWNOSCI

W literaturze mozna znalezé¢ wiele czynnikdw, ktére obok poziomu inteligencji, warunkujg zdaniem

kreatywnos¢ cztowieka:




1)

3)

6)

Gietko$¢ myslenia (zdolnos¢ do szybkiego i tatwego przerzucania sie z jednego kierunku poszukiwan
na inny, zwana takze mysleniem dywergencyjnym). Obdarzona tg zdolnoscig osoba nie leka sie
trudnych problemdw, a co wazniejsze potrafi rozwigzywaé je na rdine sposoby, proponowad
réznorodne mozliwosci rozwigzan.

Bycie tzw. cztowiekiem myslagcym, ktdry charakteryzuje sie nastepujacymi cechami:

v" ma zaufanie do wtasnej umiejetnosci myslenia,

v potrafi $wiadomie zabra¢ sie do myslenia i skupi¢ na konkretnej sprawie,

v' zawsze potrafi zdefiniowa¢ cel swojego namystu i okresli¢, w jaki sposéb zamierza ten cel
0siggnag,

v' zdaje sobie sprawe z tego, ze jakiekolwiek podejécie do okreslonej sprawy czy sposdb widzenia
sytuacji jest tylko jednym z licznych mozliwych podej$¢ czy sposobow, z ktérych wiekszosé nie
przyszta mu do gtowy,

v potrafi doceni¢ to, co osiggnat, nawet jezeli jest to tylko $wiadomos¢, ze problem wymaga
dalszego namystu,

v'uwaza, ze myslenie jest sztuka, w ktdrej warto sie doskonalié i ktérej trzeba sie przygladad,

v’ uwaza, ze mysli sie po to, zeby lepiej zrozumieé rzeczywistoéé, zeby podejmowad trafne decyzje
i aby wypracowywac lepsze sposoby postepowania, a nie po to, zeby udowodnié, iz jest sie
madrzejszym od innych.

Wewnetrzna sterownosc¢ - zbiér uogdlnionych przekonan dotyczacych mozliwosci wptywania na
przebieg wiasnego zycia. Zwigzana jest przede wszystkim z niezaleznoscia myslenia, samodzielnym
podejmowaniem wyboru sposobdw rozwigzywania probleméw, nonkonformizmem w mysleniu i
dziataniu.

Sita ego — zapewnia pewng stabilnos¢ emocjonalng w momentach krytyki i niepowodzen. Wspiera
umiejetnos¢ radzenia sobie z porazkami, pozwala wierzy¢ we wtasne sity, wytrwale dazy¢ do
wytyczonego celu, wykazywacé tolerancje wobec dostrzeganych sprzecznosci i nieprecyzyjnosci
formalnych, przy jednoczesnej tatwosci koncentrowania sie na problemach oraz sktonnosci do
poszukiwania rozwigzan mimo negatywnych opinii ze strony otoczenia, czy nawet oporéw wtasnych.
Samorealizacja - polega na stawaniu sie w coraz wiekszym stopniu tym, czym jednostka jest zdolna sie
staé, na dazeniu do osiaggniecia petni swoich mozliwosci. Cechuje jg gotowos¢ do dziatania, rywalizacji,
radosc¢ ze wspodtzawodnictwa i wola do odniesienia zwyciestwa.

Aprobata Zycia to zesp6t przekonan dotyczacych wtasnej osoby i wtasnego zycia, w ktérym przewazajg
emocje i oceny pozytywne. Niepowodzenia nie zatamujg, lecz mogg mobilizowa¢ do wiekszego
wysitku; mogg by¢ traktowane jako wyzwania. Doswiadczanie dobrostanu dodaje energii i pozwala
antycypowac przyszte gratyfikacje.

Kompetencje proinnowacyjne czesto pojawiaja sie w towarzystwie kompetencji przywédczych. W najbardziej
innowacyjnych gospodarkach s$wiata takich, jak lzrael, Niemcy, USA, Szwecja i W. Brytania pracownicy i
przedsiebiorcy potrafig odnajdowadé sie w rolach przywddczych. Nie mozna delegowac uprawnien i oczekiwaé
od pracownikéw kreatywnosci w miejscu pracy, jesli najpierw nie wyksztatci sie umiejetnosci przywaddczych.
Bez umiejetnosci przywddczych mamy do czynienia z wyuczong biernoscig, pasywnoscig i negowaniem

postepu.

BARIERY ROZWOJU KREATYWNOSCI

Gtéwng barierg stojaca na przeszkodzie do rozwoju kreatywnosci jest niewtasciwe (stereotypowe) lub zbyt
waskie rozumienie kreatywnosci. Ta ostatnia najczesciej kojarzona jest z dziedzing sztuki zaréwno na poziomie
nauczania w szkole, jak i realizacji kariery zawodowe;.

Wsréd mitdéw dotyczacych kreatywnosci mozna natomiast wskazac nastepujgce schematy myslenia:

N hEWN R

Nie kazdy jest kreatywny

Ludzie kreatywni zawsze majg kreatywne pomysty

Konstruktywna krytyka pomaga w dochodzeniu do kreatywnych pomystéw
Mit niespodziewanego odkrycia — Eureka

Mit oryginalnosci

Mit eksperta

Mit silnej motywacji

Mit burzy mdzgow



9. Mit spdjnosci myslenia

10. Dzieci sg bardziej kreatywne niz dorosli

12. Kreatywnos$c¢ to spontaniczna inspiracja

13. Wielu wielkich twércow pozostato niedocenianych w czasach, gdy zyli

14. Myslenie analityczne oraz myslenie kreatywne sg wobec siebie przeciwstawne

Do innych znaczacych barier ograniczajacych kreatywne dziatanie jednostki, ktére moga zosta¢ wzmocnione
przez system edukacji mozna zaliczyé:

U realizacje skryptu zyciowego, przekazanego przez rodzicdw oraz transmisja pokoleniowa zachowan
promujacych postawy biernosci w przekazach kultury narodowe;j.

O przeswiadczenie, ze dziatalno$¢ tworcza staje sie udziatem ludzi wybitnych, ktérym przychodzi tatwo
oraz, ze istnieje determinizm, ktéry sprawia, ze tworcze dziatanie jest udziatem jedynie nielicznej grupy
wybrancow.

U negatywne emocje zwigzane z aktywnoscig tworczg w przesztosci i posiadanym doswiadczeniem.
System edukacji moze wzmacniad site oddziatywania tej bariery, jesli uczniowie na wczesnych etapach
edukacji (przedszkole, szkota podstawowa) zetkng sie z negatywnymi emocjami kojarzacymi im sie z
aktywnoscig tworczg, np. stygmatyzowaniem przez nauczyciela twoérczej aktywnosci lub osobowosci
ucznia.

O brak dostatecznej stymulacji ze strony otoczenia. Jesli otoczenie nie oczekuje od danej osoby
kreatywnosci, nie ma okazji do jej wykorzystania i testowania,

O niewystarczajgce zasoby materialne wspierajgce twdrcze dziatanie ze strony rodziny, szkoty i miejsca

pracy.

ZNACZENIE KULTURY NARODOWEJ

Czynnikiem wptywajacym na rozwdj kompetencji proinnowacyjnych sg tez uwarunkowania kulturowe, ktére
mogg pobudzac lub zabija¢ kreatywnosc¢. Kultura narodowa, wptywajgc na rozwdj kultur w organizacjach, moze
wzmacniac¢ i promowac zachowania kreatywne na poziomie réznych organizacji, w tym szkét oraz firm. W
polskich szkotach na ogdt nie wzmacnia sie zachowan kreatywnych, indywidualizm jest niekiedy wrecz
zwalczamy, promuje sie postawy zachowawcze, a jednostki niepodporzgdkowane spotykajg sie ze spotecznym
ostracyzmem. Innowacje sg natomiast rodzajem kultury rozwojowej oraz otwartosci na zmiane. W
organizacjach, ktére cechuje kultura innowacji wskazuje sie na wystepowanie takich cech charakterystycznych
jak: autonomia, kreatywnos¢, podejmowanie ryzyka, tolerancja dla pomytek, niski stopien zbiurokratyzowania,
zorientowania na osigganie rezultatow.

Rozwazajac relacje polskiej kultury narodowej wobec kreatywnosci nalezy uswiadomic¢ sobie rozbieznos¢ i
niespdjnos¢ spotecznych postaw wobec kreatywnosci. Mozna oczekiwaé, ze wiekszo$¢ Polakow formalnie
popiera konieczno$¢ dziatan innowacyjnych, jednak postawy te majg wytacznie charakter deklaratywny, tzn.
przybieraja postaé¢ opinii formutowanych w sytuacjach ekspozycji spotecznej, uwzgledniajacych wytaczni
poznawczy komponent, w przeciwienstwie do postaw rzeczywistych, opartych na emocjonalno- motywacyjnym
i behawioralnym komponencie. Deklaracje te poza werbalnym formg nie przektadajg sie na konkretne
dziatanie, nie budzg wiec motywacji sprawczej. Przyczyny braku faktycznego zainteresowania kreatywnym
dziataniem mogg wynikaé z wielu czynnikdéw, m.in.:

O Niewystarczajgcej Swiadomosci i wiedzy na temat tego w jakich aktach dziatania przejawia sie postawa
proinnowacyjna w organizacji,

O Braku wzmacniania postaw kreatywnych w systemach spotecznego funkcjonowania,

O Zasztosci historycznych, transmitowanych przez pokolenia, promujacych postawy zachowawcze,
zapewniajgce przetrwanie,

O Konsumpcyjnego stylu zycia, leczacego kompleksy z minionych okreséw niedostatku, jednoczes$nie,
pozwalajacego na szybkie, nieodroczone zaspakajanie potrzeb.

W polskiej kulturze narodowej mozna jednak wskazaé na pewne gteboko zakorzenione proinnowacyjne
kompetencje, ktére system edukacji powinien odwaznie podkresla¢ i umiejetnie wzmacniaé. Choé¢ nie
stworzylisSmy dotychczas globalnej marki, to wiele polskich matych i Srednich przedsiebiorstw rozwija sie
innowacyjnie i doskonale radzi sobie na rynkach swiatowych. Polski przemyst gier bazuje nie tylko na dobrze
wyksztatconych informatykach, ale takze na polskim zamitowaniu do narracji, opowiesci, poezji. Duzy nacisk,
jaki ktadziemy w Polsce na wyobraznie, ksztatcgc uczniow w obszarze przedmiotdw humanistycznych daje nam
potencjalng przewage kulturowa nad systemami edukacji w Azji. Miedzynarodowy sukces gry WiedZmin nie
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zdarzyt sie przypadkiem. Przyktad ten doskonale oddaje istote tego, czym jest klasyczny produkt eksportowy
oparty na zasobach kulturowych danego kraju.

KOMPETENCJE PROINNOWACYJNE W PROGRAMACH | METODACH KSZTALCENIA

Zarowno w aktualnej, jak i nowej podstawie programowej wystepujg pojecia zwigzane z umiejetnosciami
proinnowacyjnym takimi jak praca zespotowa, selekcjonowanie informacji, wnioskowanie, analizowanie,
rozwigzywanie probleméw potwierdzajg potrzebe ustawodawcy w okresleniu kompetencji kluczowych
niezbednych w procesie nauczania i uczenia sie w szkole. Zapisy odnoszgce sie do kompetencji
proinnowacyjnych pojawiajg sie czesciej w nowej podstawie programowej. Zauwazy¢ mozna m.in. pojecia
kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢; rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia,
rozumowania, argumentowania i wnioskowania, krytyczna analiza, charakter naukowy, identyfikowanie i
rozwigzywania problemow, a takze formutowanie wnioskéw. Gtéwny akcent potozony jest jednak na tresci
merytoryczne — wiedze specjalistyczng z poszczegdlnych przedmiotéw.

Obowigzujgca podstawa programowa wyrasta z ideologii transmisji kulturowej, w ktérej od dziecka oczekuje sie
przede wszystkim podporzadkowania intelektualnego (dziedzictwo pruskiego systemu edukacji, ktéry miat
ksztatci¢ postusznych rekrutéw do armii), a nie niezaleznosci i rozmachu w poznawaniu $wiata. Nie wskazuje
celéw najistotniejszych dla podmiotowosci wychowanka, takich, jak: niezaleznos¢ emocjonalna, wiara we
wtasne sity, ciekawos¢ poznawcza, samodzielnos¢, podejmowanie dziatan, kreatywnos¢, umiejetnosc
wspotpracy, komunikacji, potrzeba samodoskonalenia.

W jednym z badan dotyczacych wystepowania stowa ,kreatywnos¢” w programach nauczania krajow Unii
Europejskiej zauwazono silne zréznicowanie miedzy krajami. Polska znalazta sie w grupie krajow o najmniejszej
czestosci wystepowania ,kreatywnosci”. Relatywnie niski priorytet nadawany kreatywnosci w szkotfach nie jest
jednak jedynie polskim problemem. Bardzo waskie rozumienie kreatywnosci i wigzanie jej przede wszystkim z
przedmiotami i dziedzinami artystycznymi wystepuje tez w innych krajach, m.in. we Francji. Dlatego tez
wsparcie dla kreatywnosci w szkole powinno rozpoczac sie na poziomie programow nauczania i objg¢ wszystkie
przedmioty. Kreatywnos¢ jest kompetencjg o charakterze horyzontalnym wzmacniajgcg réwniez inne wazne
umiejetnosci. Dostrzegane sg S$ciste zwigzki pomiedzy kreatywnoscia a takimi umiejetnosciami, jak
samodzielno$¢, zdolno$¢ rozwigzywania problemdéw, samoekspresja, ogdlny rozwdj osobisty. Uczniowie
brytyjscy, ktérzy wspétpracowali z kreatywnymi nauczycielami i mentorami takimi, jak pisarze, czy projektanci
mody stawali sie ponadto bardziej punktualni i podnosili ogdélny poziom innych zdolnosci takich jak zdolnosé do
improwizacji, che¢ podejmowania ryzyka, wytrwato$¢ i zdolnosci wspétpracy. Biorgc pod uwage powyisze
nadanie kreatywnosci strategicznego znaczenia w programach nauczania nie powinno by¢ traktowane jako
odsuwanie na boczny tor innych priorytetéw w edukacji.

KSZTALCENIE | DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

System doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli w Polsce jest oparty na bardzo stusznych ustaleniach.
Ustawodawca oczekuje od osob, ktére wykonujg zawdd nauczyciela nie tylko uzyskania okreslonych
kwalifikacji, ale takze nieustannego ich podnoszenia. Staboscig polskiego systemu jest jednak to, ze w
porédwnaniu z innymi krajami takimi, jak np. Finlandia czy Korea Pd. bariery wejscia do zawodu sa relatywnie
niskie. Wsréd studentow na kierunkach nauczycielskich wystepujg osoby o niezwykle zréznicowanym poziomie
motywacji oraz predyspozycjach psychicznych. W efekcie mamy do czynienia z bardzo zréznicowang strukturg
populacji polskich nauczycieli. Wyniki badan poréwnawczych w zakresie matematycznych i jezykowych
kompetencji nauczycieli na tle szerszej proby mieszkancéw danego kraju pokazaty, ze absolwenci polskich
uczelni ksztatceni na nauczycieli plasujg sie znacznie nizej niz grupy odniesienia w innych krajach. Profil
benchmarkingowy podsumowujgcy warunki wejscia do zawodu nauczyciela w réznych krajach wskazuje, ze
najstabszymi punktami polskiego systemu s3: (a) brak korelacji miedzy wynikami edukacji uzyskanymi na
poziomie srednim (matura) a szansg przyjecia (wejscia) do zawodu nauczyciela; (b) trudnos$¢ wejscia do zawodu
nauczyciela dla osdb bez formalnego wyksztatcenia nauczycielskiego; (c) niski status spoteczny nauczycieli; (d)
znacznie wieku jako kryterium utatwiajgcego awans; (e) niska atrakcyjno$¢ finansowa (wynagrodzenie) na
poczatku kariery.

Staboscig systemu jest tez brak koordynacji dziatan w zakresie ksztatcenia kompetencji skierowanych do
potencjalnych nauczycieli oraz nauczycieli pracujgcych juz w zawodzie. Za przygotowanie i zatwierdzanie
programéw ksztatcenia nauczycieli odpowiadajg Minister Szkolnictwa Wyzszego i uczelnie organizujace proces
uzyskiwania kwalifikacji w tym dla nauczycieli, natomiast za okreslenie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli,
a takze ich doskonalenie zawodowe odpowiada Minister Edukacji Narodowej. Brakuje mechanizmu
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usprawniajgcego komunikacje i wspotprace miedzy resortami w tym zakresie a takze instytucji / organu, ktora
dokonywata oceny skutecznosci dziatan podjetych przez uczelnie wyzsze poprzez ocene pracy nauczycieli w
szkotach. Mimo wyraznej luki kompetencyjnej cechujacych wielu nauczycieli w szkotach, nie zostaty podjete
dziatania majgce na celu udroznienie systemu rekrutacji na studia nauczycielskie i wypracowanie bardziej
rygorystycznych warunkéw wejsécia do zawodu.

Tym, co jest charakterystyczne w procesie ksztatcenia nauczycieli w Polsce jest rozbudowany system
doskonalenia nauczycieli po zakoriczeniu ksztatcenia na uczelniach wyzszych. Szkoleniem nauczycieli zajmuja
sie w wiekszosci osrodki doskonalenia nauczycieli (ODN). Osrodki te oferuja dos¢ bogaty wachlarz szkolen, w
ktorym mozna wskaza¢ na formy edukacyjne zawierajgce tresci w zakresie kompetencji proinnowacyjnych.
Sytuacja ta jest jednak bardzo zréznicowana geograficznie. Oferta szkolen jest znaczaco ubozsza zwtaszcza w
matych osrodkach. Zasadniczo jednak ODN-y majg wzglednie dobrg reputacje wsrdd nauczycieli. Starajg sie
dostosowywac swojg oferte do potrzeb srodowiska, prowadzac badania ankietowe i dokonujgc ewaluacji
prowadzonych dziatan. Duzym wyzwaniem pozostaje dla nich jednak diagnozowanie nieujawnionych potrzeb
nauczycieli. Powaznym deficytem jest tez brak oceny wptywu uczestnictwa w szkoleniach na rzeczywista
sytuacje zawodowg ich uczestnikéw i niedocenianie potrzeby ewaluacji obszaréw miekkich. Oferta ODN-6w nie
ma takze charakteru systemowego (strategicznego czy dtugofalowego). Czes¢ szkolen ma charakter dorazny i
stricte administracyjny, co wynika m.in. z niestabilnosci przepisow prawa i zajmowaniem sie przez ODN-y
wyktadnig intencji MEN-u. Szkolenia te majg czesto charakter instruktazowy, co nie tylko nie motywuje do
rozwoju umiejetnosci koncepcyjnego myslenia, ale dodatkowo ttumi te umiejetnosci. Upowszechnianie sie
szkolen, w ktérych nauczyciele sg jedynie biernymi realizatorami procedur omawianych na szkoleniu sg
szkodliwe takze dla zdolnosci do dzielenia sie wiedzg. Przekonanie, ze istnieje tylko jedyna mozliwa i zgodna z
prawem forma realizacji danego zadania, badz czynnosci zniecheca nauczycieli do kreatywnego myslenia i
tworzenia nowych odpowiedzi na nurtujgce ich pytania. Spora czes¢ aktywnosci ODN-O6w polega tez na
eliminowaniu deficytéw we wyksztatceniu, ktére wynoszg nauczyciele ze studiow wyzszych. Poniewaz wiele
dostepnych szkolen dotyczy umiejetnosci, ktore powinni posiadac absolwenci kierunkéw nauczycielskich, polski
system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli mozna oceni¢ jako nieefektywny z punktu widzenia
gospodarowania srodkami publicznymi.

Osrodki doskonalenia spotykaja sie tez z innymi problemami, m.in. z niskg motywacjg uczestnikéw do rozwoju,
zwilaszcza gdy udziat w szkoleniu jest nakazem dyrektora szkoty. W szkotach publicznych obserwuje sie
zdecydowang liczebng przewage nauczycieli o postawach pasywnych, o réznym stopniu braku zainteresowania
samorozwojem nad nauczycielami ciekawymi Swiata i wiedzy, komunikatywnymi i motywowanymi
wewnetrznie. Brak wewnetrznej motywacji skutkuje natomiast zjawiskiem ptytkiego uczenia sie (shallow
learning). Aktywnos$¢ nauczycieli w formach doskonalenia jest Scisle zdeterminowana przez zdobycie kolejnych
stopni awansu zawodowego (nauczyciel mianowany i dyplomowany). Dla mtodych nauczycieli priorytetem jest
jak najszybsze uzyskanie awansu zawodowego i w zwigzku z tym starajg sie wypetni¢ kryteria formalne.
Wodwczas wybodr szkolen rzadko wynika z osobistych wyboréw (wtasnych zainteresowan). Po uzyskaniu
kolejnych kwalifikacji aktywnos¢ nauczycieli silnie spada. Dodatkowa przyczyng szybkiego wypalenia
zawodowego nauczycieli (po 10-11 latach) jest brak atrakcyjnej oferty rozwoju zawodowego.

Dodatkowg staboscig systemu doskonalenia nauczycieli jest doradztwo metodyczne, ktére istnieje w przepisach
formalno-prawych jako forma wsparcia metodycznego, jednak wiele JST nie zatrudnia doradcéw
metodycznych. Obok probleméw z dostepnoscia doradcéw metodycznych przeszkodg okazujg sie
niesprzyjajgce uczeniu sie postawy. Korzystanie z doradztwa metodycznego wymaga przygotowania i
odpowiedniego nastawienia po stronie beneficjenta. Tymczasem, u niektérych nauczycieli w Polsce doradztwo
metodyczne budzi negatywne skojarzenia, poniewaz w czasie studiow i w praktyce zawodowej nie zostali
odpowiednio przygotowani do ,przyjmowania pomocy”. Ponadto z poczynionych obserwacji wynika, ze
niektorzy dyrektorzy szkét mogg traktowac korzystanie z tej formy wsparcia jako akt przyznania sie do porazki.
Waskim gardtem jest tez kwestia nadzoru nad doradcami metodycznymi (wielo$¢ szeféw), sposobow
finansowania ich pracy oraz geograficznej alokacji. W koncu, przyjeciu i realizacji postawy uczenia sie przez cate
zycie nie sprzyja w Polsce brak jednolitego jasnego systemu doskonalenia nauczycieli.

W najlepszych systemach edukacji, takich jak Finlandia, Wielka Brytania czy Korea Pid., jakos¢ zasobdw
ludzkich w oswiacie jest determinowana w gtéwnej mierze przez wysokg jakos¢ ksztatcenia na poziomie
studiow wyzszych oraz rekrutowanie do zawodu nauczyciela najlepszych absolwentéw uczelni. W Finlandii
wtasciwg postawe w zakresie potrzeby samorozwoju u przysztych nauczycieli kreujg uczelnie wyisze. W
konsekwencji rozbudowany system obowigzkowych szkolen dla nauczycieli na pdzniejszych etapach kariery
zawodowej nie ma az tak duzego znaczenia dla jakosci wykonywanej przez nich pracy, a rola placéwek
doskonalenia zawodowego w budowaniu czy wzmacnianiu kompetencji nauczycieli jest relatywnie mniejsza.
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Szkolenia s3 tam nadal wazng formg wzmacniania kompetencji u nauczycieli, ale stuzg one wiasnie
doskonaleniu — dalszemu rozwojowi, a nie korygowaniu powaznych deficytow kompetencyjnych. Dodatkowo
uczestnictwo finskich nauczycieli w obowigzkowych szkoleniach czy innych formach ksztatcenia nie jest
powigzane w zaden sposéb z uzyskiwaniem awansu zawodowego czy nagréd finansowych.

Szkolenia dla nauczycieli po zakonczeniu edukacji formalnej mogg by¢ istotnym czynnikiem wzmacniajagcym
kompetencje i poprawiajacym jakosé nauczania, jednakze kilka istotnych warunkéw musi zosta¢ spetnionych,
zeby przyniosty one oczekiwane rezultat: (a) nauczyciele sg aktywnie zaangazowani w proces szkoleniowy i
cechuje ich silna motywacja wewnetrzna (np. ciekawos¢, cheé¢ rozwoju osobistego); (b) w tresciach szkolen
znajduja sie zarowno elementy praktyczne, jaki i teoretyczne; (c) szkolenia sg prowadzone w cyklach (wiecej niz
jedna sesja) zamiast szkolen jednorazowych; (d) trenerzy (wyktadowcy) odwiedzajg nauczycieli w ich miejscu
pracy i dostarczajg im informacji zwrotnej; (e) istniejg sprzyjajagce warunki dla refleksji nad wiasnym
zachowaniem i dzieleniem sie doswiadczeniami.

ROZWIAZANIA INSTYTUCJONALNE | ORGANIZACYJNE WARUNKUJACE ROZWOJ KOMPETENCII
PROINNWOACYINYCH

Wsrdd rozwigzan organizacyjnych (teoretycznie) sprzyjajacych ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych
mozna wymienié tzw. ,innowacje pedagogiczne”. Zgtaszane innowacje sg wpisywane do wykazu prowadzonego
przez Kuratora Oswiaty (KO). Sg to najczesciej innowacje organizacyjne i metodyczne, w mniejszym stopniu
programowe. Rzadko tez nastawione sg na ksztattowanie umiejetnosci proinnowacyjnych w szkotach. Obok
wykazéw innowacji prowadzone sg réwniez rejestry eksperymentéw pedagogicznych, ktdrych liczba jest
zdecydowanie mniejsza, m.in. z tego wzgledu, ze kazdy zgtoszony eksperyment wymaga opieki naukowe;j
uczelni wyzszej. Wspomniane rejestry publikowane sg w Internecie, dzieki czemu moga by¢ one inspiracjg dla
innych w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan. Jednakze zgtoszone innowacje i eksperymenty nie podlegajg
ocenie KO, wiec nie da sie okresli¢ stopnia ich nowatorskosci. Biorgc pod uwage deficyty w wyksztatceniu
nauczycieli mozna przypuszczaé, iz niewiele ma charakter prawdziwie nowatorski. Ponadto tytuty innowacji w
rejestrach nie okreslajag wprost nazwy kompetencji proinnowacyjnych, celdw czy spodziewanych efektéw, stad
na ich podstawie trudno okresli¢, ktére z wdrozonych innowacji dobrze stuzytyby ksztattowaniu kompetencji
proinnowacyjnych.

Bardzo waznym czynnikiem rozwoju okreslonych kompetencji w szkotach jest ich kultura organizacyjna — same
Srodowisko szkolne, w tym kapitat relacyjny obserwowany w komunikacji miedzy nauczycielami oraz
nauczycielami i dyrektorem szkoty, a takze oczekiwania zewnetrzne wobec tego Srodowiska. Od polskich szkét
zasadniczo nie oczekuje sie, aby byty organizacjami uczacymi sie. Wielu nauczycieli, ktorzy nadal sg aktywni
zawodowo wychowato sie w starym niedialogowym modelu, ktéry nie dopuszcza mozliwosci zmiany i korekty
zachowania. Przyczyng, dla ktdérej organizacyjne uczenie sie moze by¢ utrudnione s3g tez szybkie zmiany w
otoczeniu. Ponadto nie istnieje kultura sprzyjajaca dawaniu nauczycielom informacji zwrotnej o tym, czy nowa
metoda nauczania jest dla nich lepsza. Podstawg budowy modelu organizacji uczacych sie w szkotach jest
wspotpraca. Tymczasem nauczyciele sg przyzwyczajeni do pracy w pojedynke oraz nie opuszczania strefy
komfortu. Wiekszos¢ nauczycieli w Polsce nie przezyto kluczowego z punktu widzenia budowy organizacji
uczacej sie w szkole doswiadczenia, ktorym jest uczestnictwo w zwycieskim zespole, ktéremu cos sie udato.

Sposdb organizacji szkoty i pracy nauczycieli moze wspomagaé pewne ,antyinnowacyjne” kompetencje. Wsréd
najwazniejszych mozna wskazaé:

O Promowanie powierzchownego uczenia sie, wzmacniane uczeniem sie pod test — okoto 90% wiedzy
nabytej w trakcie uczenia powierzchownego jest tracone, nie wzbogaca go intelektualnie, niemnigj
zdane przez ucznidw sprawdziany i egzaminy dostarczajg pozytywnych informacji zwrotnych
nauczycielowi. Model edukacji, w ktéorym wprowadzono standaryzowane testy sprawdzajgce pewne
kompetencje ucznidw jest jedng z gtéwnych przeszkéd rozwoju kompetencji proinnowacyjnych nie
tylko w Polsce, ale tez w innych krajach promujacych ten rodzaj oceniania. Testy powodujg zawezenie
obszaru rozwoju umystowego miodziezy oraz w bardzo niktym stopniu biorg pod uwage kompetencje
proinnowacyjne uczniow. Egzamin testowy zdawany przez ucznia to bardzo nienaturalna sytuacja, ktore
nie odzwierciedla realnego zachowania i zdolnosci do radzenia sobie przez ucznia z problemami.
Ponadto system testow stygmatyzuje ucznidéw o wysokiej kreatywnosci, lecz o przecietnej inteligencji,
czesto dostarczajgc im negatywnej informacji zwrotne;j.

O Postugiwanie sie przez nauczycieli ,programem nauczania” w komunikacji z uczniami — z perspektywy
ucznia program nauczania jest pojeciem abstrakcyjnym, nie ma on petnej swiadomosci, ze cele
edukacyjne wyznaczane przez nauczyciela i szkote sg ,jego” celami. Szkodliwe jest wiec uzywanie przez
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nauczyciela takich stwierdzen jak ,zostato nam jeszcze do przerobienia xxx”. Taki sposéb komunikacji
uprzedmiotawia ucznidw, uczy ich, ze procesy poznawcze sg czyms znajdujgcym sie poza ich umystem,
narzuconym, kontrolowanym z zewnatrz przez autorytet.

O Nauczanie tresci programowych, ktére sg zdezaktualizowane — obniza to autorytet szkoty i nauczyciela.
Ponadto pozbawia ucznia doswiadczania, tego, ze wiedza ciagle sie rozwija, ze nalezy by¢ czujnym ze
wzgledu na jej szybka dezaktualizacje.

O Podziat na przedmioty, ktdry jest jednym z kanondw wspédtczesnych systeméw edukacji - cho¢ ma wiele
zalet, moze wptywac negatywnie na rozwdj kreatywnosci.

U Nadmierne faworyzowanie uczniéw, ktérzy wykazujg sie duzg spolegliwoscig i poziomem dyscypliny —
sposob, w jaki szkotg kreuje ,, bohateréw pozytywnych” i ,,bohateréw negatywnych” ma fundamentalne
znaczenie dla ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych. Dbajgc o dyscypline nalezy raczej
skoncentrowad sie na karaniu ekstremalnych przypadkéw naruszania regut niz na nagradzaniu tych,
ktorzy nigdy zadnych regut nie przekroczyli.

O Zabijanie spontanicznosci poprzez zakazywanie uczniom prob rozwigzania problemu, zanim nie
dowiedzg sie, jaka jest metoda jego rozwigzania.

U Promowanie imitacji — wykorzystywanie rdéznego rodzaju gotowych zestawdéw odpowiedzi lub
zachecanie klasy do postepowania tak, jak ,wzorowy uczen” to jedne z wielu zachowan nauczycieli,
ktére zachecajg do imitowania, a zniechecajg do samodzielnosci i odwagi.

O Promowanie ,perfekcyjnej ubogosci” — szkota preferuje porzadek i uczy ucznidw, ze dazenie do
doskonatosci polega na eliminacji rozwigzan zbednych, nieprawidtowych, niedoskonatych w celu
odkrycie jedynego, wtasciwego. Tymczasem z badan nad biografiami oséb wybitnych oraz nad dynamika
procesu kreatywnego wynika, ze istnieje korelacja pomiedzy liczba rozwigzan a prawdopodobienstwem,
ze wsrdd nich pojawi sie dzieto wybitne.

O Promowanie uproszczonych, sztucznych opiséw sytuacji pozbawionych elementu niepewnosci i
nieprzewidywalnosci.

W polskiej oswiacie, w przeciwienstwie np. do medycyny, nie ma tez tradycji upowszechniania dobrych
praktyk. Jesli lekarz opracuje nowg metode leczenia stara sie, aby byta ona znana wszystkim lekarzom, stgd
postep w medycynie jest tak szybki, a pionierskie metody leczenia opracowane we wiodgcych krajach na
Swiecie stajg sie powszechnie dostepne dla pacjentéw w innych krajach. Tymczasem najlepsze rozwigzania w
edukacji upowszechniaja sie znacznie wolniej lub nie s3 upowszechniane. Nauczyciele, w przeciwierstwie do
lekarzy badz prawnikow takie dzielenie sie wiedza i doswiadczeniami praktykujg stosunkowo rzadko, co
utrudnia znaczgco rozwdj jakosciowy sektora edukacji.

Bardzo duzy wptyw na funkcjonowanie szkoty ma osobowos¢ i kompetencje przywddcze dyrektora szkoty. W
polskich szkotach mozna znalez¢ dyrektorow, ktdrzy podejmujg sie inicjowania nowatorskich dziatan, innowacji
i eksperymentéw stuzgce wspieraniu nauczycieli i srodowiska do podejmowania dziatalnosci innowacyjnej.
Jednakze analiza innowacji zgtoszonych w kuratoriach oswiaty wskazuje, ze czesto sg to adoptowane innowacje
organizacyjne, rzadko za$ innowacje programowe i metodyczne, ktdre wigzg sie z wprowadzeniem odmiennych
od powszechnie stosowanych praktyk, choéby w zakresie kompetencji proinnowacyjnych. W analizie
dziatalnosci dyrektora szkoty w zakresie tworzenia proinnowacyjnego srodowiska nalezatoby zwrdci¢ uwage na
duzg liczbe zmian w prawie oswiatowym, bedgcg swego rodzaju specyfikg polskiego systemu i znaczgcg barierg
dla rozwoju szkot. Od stycznia do wrzesnia 2015 r. liczba aktdw prawnych dotyczacych zarzadzania szkota
wyniosta az 46. W latach 2005-2015 zmian regulacji prawnych w obszarze o$wiaty dokonano 416 razy. Dyrektor
szkoty musi te wszystkie zmiany analizowaé¢, wprowadza¢ w zycie i monitorowac ich realizacje. Tak wysoka
dynamika zmian prawnych nie moze pozostawac bez wptywu na zjawisko tzw. przetadowania informacyjnego
dyrektora szkoty oraz jego realne mozliwosci angazowania sie w zadania takie jak mentoring i przewodzenie
nauczycielom w sprawach waznych dla rozwoju ich kompetencji czy tworzenie Srodowiska bardziej
sprzyjajgcego rozwojowi kreatywnosci nauczycieli i uczniéw.

W celu zbadania percepcji nauczycieli w zakresie tego w jakim stopniu oraz na ile skutecznie polska szkota
rozwija kompetencje proinnowacyjne uczniéw, zidentyfikowane na poczatku niniejszego opracowania, prof.
Fazlagic z zespotem badawczym przeprowadzit badanie na prébie ponad 12 tys. nauczycieli z uzyciem
kwestionariusza ankiety on-line. Zgodnie z wynikami badania w najwiekszym stopniu ksztattowane s3 w
szkotach takie umiejetnosci jak: rozwigzywanie probleméw i przezwyciezanie przeszkdd, rozwijanie
zainteresowan, wytrwatos¢, wspoétpracy, podejmowania decyzji. Najmniej wskazan otrzymaty takie obszary jak:
zarzadzanie zmiang i improwizacja, zdolno$¢ do pracy nad kilkoma pomystami na raz, zdolnos$¢ do oparcia sie
natychmiastowe] gratyfikacji, umiejetno$¢ myslenia w niestandardowy sposdb. Ogdlnie nauczyciele dosé
wysoko oceniali role szkoty w ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych, a takze skutecznos¢ szkoty w
ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych. W wiekszosci obszaréw ponad 90 proc. nauczycieli odpowiadato,
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ze szkota w pewnym lub w duzym stopniu ksztattuje te kompetencje. Nalezy dodaé, ze na wyrazane opinie nie
miat wptywu wiek i staz pracy nauczycieli, z wyjatkiem grupy najmfodszej (do 30 lat), ktéra byta najbardziej
krytyczna w swej ocenie.

Wyniki badan ankietowych skonfrontowano za pomocg wywiadéw telefonicznych z opiniami kilkunastu
polskich przedsiebiorcéw i menedzeréw wyiszego szczebla z przedsiebiorstw intensywnie wykorzystujacych
wiedze. Zauwazono duzy rozdzwiek pomiedzy wynikami samooceny nauczycieli, a opiniami przedsiebiorcéw co
do roli polskiego systemu edukacji w przygotowywaniu ucznidéw / studentéw do pracy wymagajacej
kreatywnosci. Uczestnicy badania generalnie rzecz biorgc wyrazali sie negatywnie o skutecznosci polskiego
systemu edukacji w ksztattowaniu kompetencji proinnowacyjnych.. Zarazem przedsiebiorcy podkreslali, ze ich
firmy odczuwajg bariery rozwojowe zwigzane z niedoborem kompetencji proinnowacyjnych wsrod
pracownikéw. Najwieksze deficyty wskazywano w takich obszarach jak: ,nauczanie ciekawosci i odkrywania
mozliwosci”, ,,nauczanie rozwigzywania problemow”, ,nauczanie myslenia niestandardowego”, ,nauczanie, jak
zmieniac¢ perspektywe”, ,uczenie, jak pracowac nad kilkoma pomystami jednoczesnie”, ,uczenie rozwijania
orientacji na przysztosé”. Jako przyczyny tego stanu rzeczy przedsigbiorcy wskazywali przetadowanie programu
nauczania tresciami, brak umiejetnosci migkkich u ucznidw, niezdolno$¢ szkoty do rozwijania orientacji na
przysztosé, ktéra jest niezbedna do tworzenia innowacji. W jednym z wywiaddéw zwrdcono uwage na
niebezpieczne zjawisko polegajgce na zbyt wczesnym rozpoczynaniu aktywnej pracy zawodowej przez
studentow. Np. wielu polskich studentéw informatyki ulega pokusie rozpoczecia pracy branzy IT przed
ukonczeniem petnego cyklu studiow magisterskich. W kroétkiej perspektywie jest to zjawisko dla gospodarki
nadzwyczaj korzystne. Jednak w diuzszej perspektywie osoby takie mogg doswiadczy¢ problemoéw z adaptacja
do nowych rozwigzan informatycznych, nowych jezykdw programowania, ktére pojawig sie za 5-10 lat. Mamy
wiec przed sobg takie wyzwanie zwigzane z odnalezieniem ztotego $rodka pomiedzy jak najszybszym
wdrozeniem miodych ludzi do wykonywania zawodu a przygotowaniem ich do bycia atrakcyjnym pracownikiem
na rynku pracy takze za 20 czy 30 lat.

Przeglad rozwigzan sprzyjajgcych ksztattowaniu postaw proinnowacyjnych uczniéw w krajach, ktére majg
zarowno konkurencyjne i innowacyjne gospodarki, jak i bardzo wysoko oceniany w rankingach
miedzynarodowych system edukacji pokazat, ze istnieje wiele skutecznych modeli ksztattowania postaw
proinnowacyjnych. Badane systemy oswiatowe rdznig sie znacznie w podejsciu do rozwijania kompetencji
innowacyjnych u ucznidw, w tym w zakresie rozwigzan organizacyjnych - od kompleksowych i strategicznych
(np. Dania), po dziatajgce w sposéb posredni i w ograniczonym zakresie (Wielka Brytania, lzrael, Korea,
Japonia). Najciekawsze i tatwiejsze do zaadaptowania na polskim gruncie wydajg sie rozwigzania dunskie. W
kraju tym stosuje sie szerokie spektrum ciekawych i prostych do wdrozenia rozwigzan, ktére moggy jednak
natrafi¢ na pewne bariery mentalnoSciowe po stronie ucznidow i rodzicbw w Polsce, a takze bariery
kompetencyjne po stronie nauczycieli. Rozwigzania dunskie wymagaja od nauczyciela przede wszystkim
otwartosci umystowej, entuzjazmu, radosci, ale takze umiejetnosci organizacyjnych i dyscypliny. Bardzo
obiecujgcymi formami nauczania zajecia prowadzone poza szkote i promocja aktywnosci fizycznych stosowane
w Danii. Od Skandynawdw, ale tez Brytyjczykdw, Amerykandw i lzraelczykdow powinnismy uczyé sie tez
pragmatyzmu, ktory przejawia sie silng orientacjg na tworzenie szkoty jako miejsca, w ktérym uczniowie ucza
sie rozwigzywania problemoéw. Ponadto szczegdtowa analiza rozwigzan stosowanych w szkotach w czasie nauki
dzieci pokazuje, ze szkoty te potrafig bardzo skutecznie walczy¢ z nudg, ktdra jest czestym elementem
krajobrazu polskich szkét. Przyktad Niemiec pokazuje z kolei, ze nauczanie kompetencji proinnowacyjnych nie
musi sie odbywa¢ wedtug ogdlnonarodowej agendy. Wiele rdinych oryginalnych inicjatyw jest tam
realizowanych na poziomie poszczegdlnych szkét. Sg to programy wspdtpracy miedzynarodowej, konkursy,
rézne zorganizowane aktywnosci ucznidw, rozwijanie hobby itd. Wiele nieszablonowych form aktywnosci
ucznidéw np. lekcje w muzeach, tworzenie start-updw, eksperymentowanie, wspotpraca ze spotecznoscia
lokalng, wprowadzanych jest tez w krajach skandynawskich oraz w USA. Warto zwrdci¢ tez uwage, ze w kilku
analizowanych krajach, w szczegdlnosci w Finlandii, Korei Ptd. i Izraelu duig wage przywigzuje sie do
wyréwnywania szans edukacyjnych mtodziezy. Zgodnie z tym zatozeniem najlepsi nauczyciele koreanscy
kierowani sg do miejsc i Srodowisk najbardziej wymagajgcych dobrze ukierunkowanej interwencji edukacyjne;j.

Wykorzystanie zasobéw cyfrowych do realizacji tresci programowych w polskiej edukacji nie jest wzorowe,
niemniej nie wyrdzniamy sie niekorzystnie na tle badanych krajéw. Najbardziej zaawansowane w tym zakresie
sg kraje skandynawskie. Warto zwrdci¢ uwage, ze organizowanie zasobdéw cyfrowych przez ministerstwo nie
jest jedynym mozliwym rozwigzaniem w tym zakresie, np. w Wielkiej Brytanii zrezygnowano z centralnego
systemu zasobdéw cyfrowych powierzajgc decyzje odnosnie ich wykorzystania dyrektorom szkét. Trzeba
pamietaé, ze samo zapewnienie dostepu do zasobdw cyfrowych nie gwarantuje sukcesu. Na catym sSwiecie
istnieje deficyt wynikéw badan naukowych na temat skutecznosci i efektywnosci wykorzystywania zasobow
cyfrowych w edukacji w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami nauczania. Zasoby cyfrowe s3 ,,tansze” w
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dystrybucji do ucznia, lecz wymagajg wyzszych kompetencji po stronie nauczyciela w celu ich odpowiedniego
wykorzystania. Dlatego tez Finowie rownolegle wobec rozwoju zasobéw cyfrowych promujg rozwdj
kompetencji nauczycieli w tym zakresie. Warte podkreslenia jest tez to, ze nie nalezy utozsamiac stopnia
wykorzystania zasobéw cyfrowych ze stopniem innowacyjnosci systemu edukacji. W wiekszosci analizowanych
krajow wykorzystanie zasobdw cyfrowych nie jest gtéwnym punktem reform edukacji. Niemniej odpowiednie
wykorzystanie zasobéw cyfrowych z pewnoscia moze pomdc w rozwoju kompetencji proinnowacyjnych.

REKOMENDACIE

Program ksztatcenia i zmiana paradygmatu nauczania

a

Wyniki badan na temat kompetencji proinnowacyjnych oraz czynnikow je ksztattujgcych mogg postuzy¢
strategicznej reorientacji polskiego systemu edukacji w kierunku afirmacji kreatywnosci nad
inteligencja. Przy czym nie chodzi tutaj o dezawuowanie znaczenia kompetencji poznawczych, ale o
postawienie wiekszego akcentu na kompetencje proinnowacyjne, ktére powinny zyskac strategiczny
wymiar m.in. w programach nauczania ucznidw, programach ksztatcenia nauczycieli, kryteriach oceniania
pracy nauczycieli, kryteriach oceniania i egzaminowania stosowanych wobec uczniéw, a takze sposobach
komunikacji Ministerstwa Edukacji Narodowej ze spoteczerstwem. Nowoczesna szkota powinna nie tylko
stuzy¢ wspieraniu rozwoju kompetencji proinnowacyjnych, lecz takze zosta¢ zaprojektowana w taki
sposob, aby nie staé¢ na przeszkodzie rozwojowi tych kompetencji. Nalezy bezwzglednie dokonaé rewizji
naszego rozumienia pojecia ,dobry uczen”, ,wzorowy uczen”. Wizerunek osoby wybitnie inteligentnej
budzi pozytywne konotacje, ktére s wzmacniane przez proces edukacji w szkole. Jedng ze zmian, jakich
mozna by wprowadzi¢ w systemie edukacji mogtoby wiec by¢ afirmacja ucznidw (,bohateréow”)
kreatywnych w zyciu szkolnym jako modeli-roli dla spotecznosci szkolnej. Kwestia ustalenie profili
pozytywnych bohateréw kultury organizacyjnej szkoty jest bardzo wazna w procesie zwiekszania jej
zdolnosci do ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych.

Nalezy zwiekszy¢ swiadomosc¢ wszystkich aktorow w polskim systemie edukacji dotyczacy rozréznienia
pomiedzy inteligencjg a kreatywnoscig. Kreatywnos¢ objawia sie innymi zachowaniami i produktami
pracy intelektualnej niz inteligencja. Z badan nad osobami wybitnymi wynika jednoznacznie, ze powyzej
pewnego progu korelacja pomiedzy inteligencjg a kreatywnoscig znaczgco spada. Osoby osiggajgce
najwieksze sukcesy zyciowe charakteryzuje umiarkowanie wysoki poziom inteligencji. Podczas, gdy w
systemie edukacji pokutuje poglad, ze najlepsi uczniowie to tacy, ktérych charakteryzuje zdolno$¢ do
sprawnego rozwigzywania z géry zdefiniowanych problemoéw.

Odejscie od paradygmatu, ktory moéwi, ze obfita w tres¢ podstawa programowa jest podstawg dobrej
edukacji. Odejscie od przetadowanych programu nauczania oraz zwiekszenie nacisku na sam proces
uczenia sie tak jak odbywa sie to np. w Finlandii. Nalezy dotozy¢ réwniez staran, aby przy tworzeniu
podstawy programowej tresci w niej zapisane wspieraty w miare mozliwosci co najmniej kilka kompetencji
proinnowacyjnych.

Tre$¢ zapisow w podstawie programowej powinna bardziej niz obecnie akcentowa¢ znaczenie rozwoju
kreatywnosci u uczniéow. Przyktadowe zapisy w podstawie programowej dla przedszkoli mogtyby zostac
wzbogacone o literalne nawigzania do rozwoju kompetencji proinnowacyjnych, np. ,,wykazuje odwage i
pasje w tworzeniu witasnych dziet twdérczych”, ,,wspotpracuje w grupach z innymi dzieémi tworzacych
kreatywne dzieta/produkty” itd.

Podstawa programowa wymaga dalszego doprecyzowania tak, aby jej realizatorzy rozumieli, na czym
polega kazdy jej zapis. Obecnie znajduje sie w niej wiele postulatéw, ktére moga by¢ wieloznacznie
rozumiane i interpretowane. Ponadto niezwykle wazne jest podjecie towarzyszacych dziatan
szkoleniowych skierowanych do nauczycieli. Jesli w podstawie programowej dla szkoty podstawowe;j
mowa jest o , kreatywnym rozwigzywaniu probleméw”, to niezbedne jest przygotowanie metodyczne
nauczycieli do pracy i oceny ucznia w zakresie jego kreatywnosci. Kreatywno$¢ ma bowiem wiele
wymiaréw (np. oryginalnos¢, elastycznosé, staranno$é itd.) i odmian (np. kreatywnos¢ werbalna i
niewerbalna.

Precyzyjnie nalezatoby zdefiniowaé kompetencje proinnowacyjne w jezyku efektéw ksztatcenia
,Wyciggajac je przed nawias” tzn. rozwijajac je horyzontalnie (w ramach réznych przedmiotéw z danej
dziedziny). Utatwitoby to rdwniez przygotowanie programow szkoleniowych dla nauczycieli (zaréwno w
szkotach wyzszych, jak i w ramach systemu doskonalenia nauczycieli), ktére zapewnityby odpowiednie
umiejetnosci w zakresie nauczania kompetencji proinnowacyjnych po stronie kadry nauczycielskiej.
Optymalne wydaje sie potraktowanie kompetencji innowacyjnych jako celdw, z jednoczesnym
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zapewnieniem swobody sposobdéw ich realizacji przez nauczycieli bytoby rozwigzaniem optymalnym, tak
jak ma to miejsce w Finlandii.

Proces zmiany postawy programowe] pod katem ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych warto bytoby
poprzedzi¢ rowniez dokonaniem kompleksowego ,audytu” podstawy programowej pod wzgledem jej
»przyjaznosci” dla rozwoju kompetencji proinnowacyjnych. Efektem takiego audytu powinny by¢
rekomendacje odnosnie do zmian w podstawie programowej. Wbrew pozorom nie musi to oznaczac
zmian rewolucyjnych. Drobne korekty i modyfikacje mogg niewielkim naktadem kosztéw da¢ pozytywne
wyniki. Np. w izraelskim systemie edukacji duzg role odgrywajg postacie biblijne, ktére nauczyciele
wykorzystujg jako modelowe role dla mtodziezy w ksztattowaniu takich kompetencji proinnowacyjnych jak
rozwigzywanie probleméw, odwaga i podejmowanie ryzyka, kompetencje przywddcze, wytrwatosé.

Zaplanowac ogdlnopolski projekt badawczy (cykl projektow), ktory w sposdb kompleksowy i szczegétowy
badatyby zjawisko wptywu konkretnych zachowan nauczycieli, uwarunkowan prawnych i
instytucjonalnych na zdolnos$¢ ucznidéw i absolwentéw szkoét do zachowan proinnowacyjnych.

Nalezy promowac ksztatcenie miedzyprzedmiotowe - poza silosami wyznaczonymi przez przedmioty. Od
nauczycieli nalezy wymaga¢, aby stosowali na zajeciach ze ,swojego” przedmiotu wiedze z innych
przedmiotéw. Dodatkowg korzyscig bytoby ksztatcenie umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktyce.
Powyisze podejscie wymaga zmian w ksztatceniu nauczycieli. Idgc sladem reformy w Finlandii czy Irlandii
warto wprowadzi¢ przedmioty / bloki multidyscyplinarne, na ktérych uczniowie rozwigzujg problemy z
wykorzystaniem wiedzy z kilku przedmiotow.

Ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli, awans zawodowy

a

Zaczynajgc od skali makro, potrzebny jest miedzyresortowy zespét, w ktorego sktad bedg wchodzi¢ przede
wszystkim przedstawiciele MEN-u i MNiSW. Zespdl powinien zajmowac sie ksztatceniem nauczycieli i
spotykac sie przynajmniej raz w miesigcu. Dla koordynacji polityk publicznych wazine jest tez, aby
autonomia uczelni nie utrudniata ksztattowania programéw nauczania.

W celu poprawy sytuacji w zakresie komunikacji miedzy MEN, a MNiSzW nalezatoby stworzy¢ model
transferu wiedzy miedzy MEN, a MNiSzW, ktérego kluczowe elementy obejmowatyby: okresdlenie
kluczowych rodzajow wiedzy, ktéra powinna podlega¢ transferowi, okreslenie kanatow przeptywu,
okreslenie celéw, jakie powinno da obu Ministerstwom wdrozenie takiego modelu, wdrozenie modelu.

Jak dowodzg przyktady analizowanych krajéw kluczowym czynnikiem dobrego systemu edukacji jest
wysokiej jakosci system ksztatcenia nauczycieli. Kwestig do rozstrzygniecia jest sposéb osiggniecia tego
celu. Z pewnoscig nie moze sie to dokonaé jedynie przez zwiekszenie doptywu Srodkéw. Zwiekszenie
atrakcyjnosci i prestizu zawodu nauczyciela musi towarzyszy¢ zmiana warunkéw wejscia do zawodu.
Zwiekszenie finansowania Zle funkcjonujgcego systemu prowadzi bowiem zwykle do utrwalenia sie
proceséw niepozadanych, co utrudnia reformy w dtuzszym okresie. Dla zwiekszenia jakosci ksztatcenia w
systemie edukacji konieczne jest wiec zapewnienie doptywu do zawodu nauczyciela dobrze
wyksztatconych kandydatéow. Atrakcyjno$¢ zawodu powinna takze sprawi¢, ze kariere nauczyciela
wybierac zaczng najzdolniejsi absolwenci polskich uniwersytetow.

Na bazie zagranicznych doswiadczen, a takze badan prowadzonych w polskim srodowisku ekspertow
mozna sformutowaé nastepujgce rekomendacje szczegétowe:

v" Przy rekrutacji do zawodu nauczyciela wiekszy nacisk potozyé na badanie predyspozycji psychicznych
oraz poszukiwaniu kandydatéw, ktdrych cechuje pasja nauczania.

v' Rozwazyé wprowadzenie zewnetrznego egzaminu na nauczyciela (tak sie dzieje np. w Korei Pd.).
Zdawatyby go osoby posiadajgce tytut magistra - poza strukturami uczelni macierzystej.

v' Uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela powinno byé bardziej elastyczne.
Nauczyciele powinni mie¢ prawo do obnizenia pensum dydaktycznego w zamian za mozliwosc
doskonalenia sie. Osoby z niepetnymi kwalifikacjami powinny mieé utatwione mozliwosci w zakresie
nabywania prawa do wykonywania zawodu nauczyciela.

v' Zmienié kryteria oceny kandydatéw na stanowisko dyrektora szkoty. Wéréd ocenianych kryteriow
nalezy bra¢ pod uwage zdolnos¢ do zarzadzania rozwojem zawodowym nauczycieli.

v' Stworzy¢ diugookresowq strategie przeniesienia akcentu z finansowania doskonalenia nauczycieli w
kierunku zwiekszenia naktadéw na jakos¢ ksztatcenia w uczelniach dla kandydatow do zawodu (w tym
takze procedury selekcyjne).

v' Wprowadzi¢ wiecej okazji do uczenia sie w grupie (collective learning) dla polskich nauczycieli.
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V' Zwiekszy¢ udziat elementéw diagnostycznych w systemie szkolen. Ich celem miatoby by¢ udzielanie

informacji zwrotnej nauczycielom

v' Wprowadzié¢ do ksztatcenia nauczycieli wiecej elementéw zwigzanych z prowadzeniem badani. Dla

zwiekszenia zdolnosci absorpcyjnej dla nowej wiedzy nalezatoby rozwija¢ u kandydatéw na nauczycieli
kompetencje badawcze.

v' Zwigkszy¢ nacisk na refleksyjno$¢ (ktora jest immanentng cecha kazdego badania metodami

naukowymi) réwniez na etapie doskonalenia nauczycieli, poprzez czesciowa substytucje tradycyjnych
kurséow szkoleniowych realizacjg projektdw badawczych przez nauczycieli pod kierunkiem
doswiadczonych badaczy. Nalezy zwiekszy¢ intensywnosé wspotpracy pomiedzy szkotami a uczelniami.
Celem miato by¢ wyksztatcenie w nauczycielach zdolnosci do pozyskiwania wiedzy z badan
empirycznych. Obecnie przekonania nauczycieli na temat teorii motywowania, wychowania itp.
(schematy myslowe) wywodzg sie z wiedzy nienaukowej, potocznej, co utrudnia rozwdj systemu
edukacji. Kultura szacunku do wiedzy empirycznej i naukowej nie jest powszechna.

v" Nauczyciele powinni posigé¢ odpowiednie przygotowanie merytoryczne zwigzane z wiedza o

kreatywnosci, w ramach ktérego powinni m.in. poznaé ,mity” i fatszywe przekonania zwigzane z
byciem lub nie kreatywnym.

v" Nauczyciele powinni by¢ ksztatceni nie tylko w zakresie umiejetnosci rozwoju kreatywnosci, ale takze

by¢ uswiadamiani w przedmiocie zagrozen i przeszkdd, jakie dla rozwoju kreatywnosci uczniéw moga
pojawia¢ sie w procesie edukacyjnym, w ktérym uczestniczy nauczyciel. Wiedza o tym, jakie
zachowania nauczyciela i sposoby jego postepowania wobec ucznia mogg sta¢ na przeszkodzie
rozwojowi kreatywnosci nie jest powszechna w Srodowisku polskich nauczycieli. Dobrze bytoby, gdyby
kazdy polski nauczyciel w najblizszej przysztosci przeszedt swego rodzaju obowigzkowy kurs ,,dydaktyki
dla kreatywnosci”. Nauczyciele w ,,szkole dla innowatora” powinni w pierwszej kolejnosci by¢
odpowiedzialni za tworzenie sprzyjajgcego klimatu dla rozwoju kompetencji proinnowacyjnych.
Prawdopodobnie, nie kazdy nauczyciel w polskiej szkole bedzie w stanie w petni zaangazowac sie w
rozwijanie wszystkich niezbednych kompetencji proinnowacyjnych u ucznidw. Mozna jednak
oczekiwa¢ od wszystkich polskich nauczycieli, aby nie byli blokowali rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych u dzieci i mtodziezy.

v' Stworzy¢ nowoczesny, ogdlnopolski system informacji o szkoleniach dla nauczycieli i mozliwosciach ich

finansowania. System ten powinien takze posiadaé funkcje bardziej zaawansowane takie, jak
mozliwos¢ autodiagnozy, elementy poradnictwa, wspomaganie planowania $ciezki rozwoju osobistego
itp. Istotnym elementem takiego systemu (opartego na platformie internetowej) bytaby mozliwos¢
angazowania nauczycieli do wspétprojektowania szkolen (crowdsourcing).

v' Konieczne jest wprowadzenie badai podtuinych w czasie ktérych nauczyciel w prébie badawczej

opisujg swoje problemy, nastepnie uczestniczg w szkoleniu, a po nim opisuja oczekiwang poprawe

Metody nauczania, oceniania i organizacja pracy szkoty

Q

Usprawnié¢ system w kierunku zwiekszania zdolnosci absorpcyjnej szkdét dla innowacji. Nalezy ostabic
funkcje ,,produkcji innowacji” kosztem wzmocnienia funkcji ,,wykorzystania innowacji”. Czesto
sprowadza¢ sie to moze do imitacji, ktéra jest jednym ze sposobdédw na podniesienie stopnia
innowacyjnosci systemdéw mato innowacyjnych.

Zwiekszy¢ znacznie liczbe zaje¢ prowadzonych w systemie grupowym w celu poprawy umiejetnosci
wspotpracy, a takze zwiekszenia skutecznosci procesu uczenia sie. Metoda ta jest stosowana powszechnie
m.in. w Niemczech. Uczniowie powinni by¢ przypisywani do pracy w grupach, w ktérych spotkajg
réwiesnikdw im znanych jak i osoby im wczedniej nieznane. Dzieki temu ksztattowana bedzie zdolno$¢ do
budowania zaufania. Organizacja obowigzkowych zaje¢ grupowych w czasie ktérych uczniowie beda
rozwigzywac zadania twodrcze, problemowe, sytuacyjne.

Warto, aby nauczyciele czesciej stosowali metody i formy pracy ukierunkowane na stymulowanie
aktywnosci uczniéw podczas zaje¢ szkolnych. Taka organizacja pracy moze mie¢ wptyw na zaangazowanie
ucznidw oraz podniesienie atrakcyjnosci lekcji, co w konsekwencji moze podnies¢ efektywnosé
ksztatcenia.

Szkoty powinny w szerszym zakresie zacheca¢ ucznidow do inicjowania dziatan zwigzanych z organizacja
proceséw edukacyjnych. Wspierac¢ ich w realizacji projektow i poszukiwaniu partneréw, ktérzy umozliwia
niebanalne i nieschematyczne rozwigzania dydaktyczne. Istnieje tez nadal potrzeba szerzenia wsrdéd
wszystkich uczestnikdw procesu nauczania wtasciwego znaczenia pojecia ,inicjatywa uczniowska”-
rozumianego nie jako uczestnictwo w dziataniach podejmowanych przez szkote, ale propozycje
wychodzace bezposrednio od uczniow
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Nalezy promowac¢ sukcesy kazdego ucznia w dziedzinie twdrczosci i kreatywnosci - np. dodatkowe punkty
przy rekrutacji do szkoty wyzszego szczebla. Mozna w ramach realizacji tego postulatu wprowadzi¢
,Olimpiade/Konkurs kreatywnosci/innowacyjnosci” na zasadach podobnych do funkcjonujgcych obecnie
olimpiad/konkurséw przedmiotowych, np. matematycznych, jezykowych.

Kompetencje proinnowacyjne muszg byé rozwijane i sprawdzane w pracy w terenie oraz w pracy
badawczej opartej na eksperymencie. Samodzielno$¢, podejmowanie decyzji, zastosowanie
niekonwencjonalnych rozwigzan moze rozwing¢ w petni oczekiwane kompetencje.

Wprowadzi¢ ocene opisowg w zakresie kompetencji proinnowacyjnych z podaniem konkretnej
dziatalnosci ucznia.

W sytuacji, gdy kluczowa role odgrywa w systemie edukacji system egzamindéw zewnetrznych nalezy
rozwazy¢ wprowadzenie pewne elementy zwigzane z kompetencjami proinnowacyjnym, jako obiekt
pomiaru, np. zadanie twércze do wyboru.

Nalezy z uwagg obserwowaé rozwdj wiedzy naukowej na temat skutecznosci wykorzystania ICT we
wspieraniu procesu dydaktycznego. Gwattowany rozwdj przemystu oprogramowania i produkcji gier
edukacyjnych dla szkét napedza popyt na tego typu rozwigzania. Wiedza naukowa na temat skutecznosci
tych metod jest jednak stosunkowo uboga. Nalezy zatem podchodzi¢ z ostroznoscig do wszelkiego rodzaju
technologii, ktore w zamysle majg przejac role tradycyjnego nauczyciela pracujgcego w relacji z uczniem.
Technologia powinna wspiera¢ efektywnos¢ procesu nauczania, ktérego elementem jest nauczyciel a nie
jedynie go ,,odcigzac”.
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